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Andragogika w sluzbie bezpieczenstwa panstwa

Adult Teaching Strategies for National Safety

AHpparoruka s 6e30macHOCTY TOCYapCcTBa

ABSTRAKT

Cel: Celem artykulu jest przedstawienie wspdlczesnego postrzegania andragogiki i jej znaczenia w procesie harmonijnego
rozwoju czlowieka oraz proba znalezienia odpowiedzi na pytania o skuteczno$¢ procesu edukacyjnego - jakie stosowaé
zasady ksztalcenia i metody nauczania, ktore zapewnig osiaggniecie sukcesu pedagogicznego przez dorostych.
Wprowadzenie: Zapewnienie swoim obywatelom podstawowych warunkéw ochrony przed realnymi i potencjalnymi
zagrozeniami zwigzanymi z wystepowaniem klesk zywiolowych oraz innych niebezpieczenstw powodowanych sitami
natury lub dzialalnoscig cztowieka, a takze wynikajacych z dziatan zbrojnych jest jedna z kluczowych funkcji wspolczes-
nego panstwa. Zagwarantowanie bezpieczenstwa cztowiekowi na poziomie lokalnym, panstwowym i miedzynarodowym
staje si¢ kluczowym wyzwaniem filozoficznym i edukacyjnym w XXI wieku. Wyzwania, przed ktérymi stangl $wiat,
dotykaja wszystkich dziedzin zycia, w tym takze edukacji. W artykule ukazano istote i zastosowanie andragogiki jako
nauki pedagogicznej, zajmujacej sie badaniem zagadnien ksztalcenia, samoksztalcenia i wychowywania dorostych, zaj-
mujace;j si¢ cztowiekiem dorostym, pragngcym sprosta¢ nowym wymaganiom w warunkach coraz szybciej zmieniajacej
sie rzeczywistosci.

Metodologia: Na podstawie literatury przedmiotu opisano w artykule zasady i metody ksztalcenia, rozumiane jako naukowo
opracowane sposoby przekazywania wiedzy uczestnikom szkolenia w celu wyposazenia ich w wiadomosci, umiejetnosci
i nawyki. Przedstawiono zalety stosowania metod problemowych z uwagi na to, ze wymagaja od uczestnika aktywnosci
izaangazowania, pozwalajac jednoczes$nie na zdobywanie dodatkowych umiejetnosci, takich jak skuteczne komunikowanie
sie, wspotpraca w grupie, podejmowanie decyzji, rozwiazywanie konfliktow. W artykule przedstawiono takze style uczenia
sie dorostych: akomodacyjny, dywergencyjny, konwergencyjny i asymilacyjny.

Wnhioski: Znajomos¢ podstaw andragogiki jest niezwykle istotna w procesie szkolenia 0s6b odpowiedzialnych za bezpie-
czenstwo panstwa, wykonywanie zadan obronnych, przygotowanie elementéw systemu obronnego panstwa do dzialania
podczas podwyzszonej gotowosci obronnej w czasie pokoju i podczas wojny. Profesjonalne i skuteczne dziatanie czlowieka
zalezy od posiadanych przez niego réznorodnych kompetencji (wiedzy, umiejetnosci, postaw), ktére powinny miec¢ charakter
dynamiczny, a wigc by¢ ciagle rozwijane i doskonalone.

Slowa kluczowe: andragogika, pedagogika, o$wiata dorostych, edukacja dla bezpieczenstwa, metody nauczania, kompe-
tencje, bezpieczenstwo panstwa
Typ artykulu: artykul przegladowy

ABSTRACT

Aim: The purpose of this article is to present adult teaching strategies in the contemporary world and their impact on the
harmonic development process of humans. Additionally, the author will attempt to address questions of effectiveness in the
learning process, i.e. what teaching methods should be employed to achieve educational success by adults.

Introduction: One of the key functions of a contemporary state is the provision of fundamental protection from real and
potential threats associated with natural or man-made disasters, including consequences of military action. Safeguarding
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individuals at the local, national and international level becomes a philosophical and educational challenge of the XXI century.
The challenges faced by today’s world impact on every aspect of our lives, including education. The article has identified adult
teaching strategies as a pedagogic science encompassing research of learning issues, self-learning and educational develop-
ment of adults who aspire to meet the demands of a fast changing world.

Methodology: Based on literature dealing with the topic, the article describes principles and teaching methods, which are
considered to be scientifically formulated methods of conveying educational knowledge to participants in order to equip
them with information, skills and customs. The article highlights benefits of problem solving approaches in learning where
participants are actively engaged in the learning experience and acquire additional skills such as: effective communication,
group interaction, decision making and problem solving. Additionally, the article identifies adult learning styles including:
accommodation, divergence, convergence and assimilation.

Conclusions: The knowledge of adult teaching strategies is extremely important during training of staff responsible for:
national security, those who perform defence tasks and those engaged with preparation of the national defence system for
effective functioning during peace time alert state of readiness as well as war. Professional and effective performance of
humans depends on how well they are equipped with a range of competencies such as: knowledge, skill and behaviour. All
of these are characterised by dynamic features, hence, they need to be developed and improved.

Keywords: adult teaching strategies, pedagogic, adult education, education for safety, competencies, national security
Type of article: review article

AHHOTAIUSA

IMenp: Lenbio cTaTby ABNAETCA NPENCTaBIeHNE COBPEMEHHOTO BOCIIPUATIA aHPAarOTMKM U €€ 3Ha4eHUA B IIpoliecce
TapMOHMYHOTO PasBUTHA YeIOBeKa. ABTOP IIBITAETCsA TaK>Ke HAJTU OTBETHI Ha BOIPOCH! O 3¢ (eKTUBHOCTI 00pas3o-
BaTe/IbHOTO IIpoljecca: KaKye MPYHIVIIBI 00pa3oBaHUs ¥ METOABI 00y4eHM s MO3BOMAIOT JOCTUYD MeJarornyeckoro
ycrexa B 06pa3soBaHNM B3POCIIBIX.

Beepenue: Obecredenne CBOUX IPaKiaH OCHOBHBIMY YCTIOBYUAMM 3aIUTHI OT PeaJIbHBIX M MMOTEHIMAIbHBIX YTPO3,
CBSI3aHHBIX CO CTUXMITHBIMM O€[ICTBUAMIY, a TAK)Ke APYTVIMM ONIACHOCTSAMY, BBI3BAHHBIMM IIPUPOAHBIMM CUIAMM VIIU
TeATeTbHOCTDIO YeTI0BEKa, a TaK)Ke BO3HMKAIOLUVMMM B Pe3yIbTaTe BOCHHBIX JIeVICTBUIA, ABNIAETCA OfIHON 13 BaXKHENMINX
(YHKIWIT COBpEMEHHOT0 TOCyapCcTBa. [apaHTHs 6€30MacHOCTY YeJIoBeKa Ha MECTHOM, TOCYAapCTBEHHOM M MeXAYHa-
PORHOM yPOBHAX CTAHOBUTCA K/II04eBOiI Ppumocodcko-obpasoBaTenbHoii 3aadeit XXI Bexa. IIpo6nemsl, ¢ KOTOpbIMU
CTOJIKHYJICA MU, KaCAIOTCs BCeX 00/1acTell )KM3HM, B TOM 4MC/Ie M 00pasoBaHus. B cTaTbe MoKasaHa CyThb U IpYMEHeHVe
aHJIParOrMKY KaK IefjarorM4ecKoli HayKy, 3aHMMaIolelics M3y4YeHueM BOIIPOCOB 00pa3oBaHMs, CaMOOOpasoBaHUs U
BOCITMTAaHVA B3POC/IBIX, 3aHMMAIOIEJICA B3POC/IBIM YeJIOBEKOM, SKeIAIOIIMM CIIPAaBUThCS ¢ HOBBIMY TPeOOBaHUAMM B
YCIIOBUAX OBICTPO MEHSAIOIIECSA elICTBUTE/IBHOCTHL.

Metoponorus:a: Ha ocHOBe TuTepaTypsl IIpefMeTa B CTaTbe OBUIN OIMCAHbI IPMHIMIIBL Y METOIbI 00pa3oBaHMU s, KOTOPbIE
BOCIIPYHMIMAIOTCS KaK HayYHO pa3pabOTaHHBIE CIIOCOOBI Ilepefjadyl 3HAHWUI Y4aCTHMKAM O0Oy4YeHMs C LIeJIbI0 IIpefio-
CTaBjIeHVA UM MH(OpMaLVY, YMEeHNIT M HaBBIKOB. IIpeficTaB/IeHbl IperMyIecTBa IPYMEHEeHN A IPOOTEeMHBIX METOMIOB,
CBSI3aHHDBIE C TpeOOBaHMEeM OT YYaCTHMKA AKTUBHOCTY M 3/ HTEPECOBAHHOCTY, II03BOJIASI OJJHOBPEMEHHO IIprobpeTarh
IOIIOJIHNUTe/IbHbIE HaBBIKM, TaKle Kak 9¢pekTuBHOE 0bLIeHNe, pabOTa B IPyIIIle, IPUHATUE PELIeHNIT ¥ pa3BA3bIBaHUe
KOH(IMKTOB. B cTaTbe IpefcTaBlIeHbl TAKXe CTYIN O0Y4YeHMs B3POCIbIX: aKKOMOJAI[MIOHHBII, JUBEPreH I MIOHHBI,
KOHBEPTeHIMOHHBIN U CTU/Ib aCCUMUIALIUN.

BriBopbl: 3HaHME OCHOB aHIParOrMK) OYeHb Ba)KHO B IIpoliecce 0OydYeHMs /ML, OTBETCBEHHBIX 32 HaIlOHA/IBbHYIO
6€30I1aCHOCTD, BBIIIOJIHEHNE 3alIYITHBIX 3a/1a4, IOATOTOBKY 9JIEMEHTOB CHCTeMbI 3a1JUTHI TOCYAAapPCTBA BO BpeMs ITOBbI-
IIEHHOJ TOTOBHOCTY, B MUPHOE BpeMs1 M BOeHHBII1 Itepuof. IIpodeccronanbuas u appekTuBHAS AeATeTBHOCTD Ye/I0BeKa
3aBUCHUT OT eT0 Pa3HOOOPa3HBIX KOMIIETeHIIMY (3HAHUIL, YMEHMIA, OTHOIIEHIT), KOTOPbIe JOMKHBI OBITb HMHAMIYECKIIMIL,
TO €CTb MOCTOAHHO Pa3BMBAThCA U COBEPIIEHCTBOBATHCA.

KiroueBble coBa: aHIparoruka, IMefarornka, oopasoBanme B3pOC/IbIX, 06pasoBaHue i 6€30IacHOCTH, MeTOfbI 00yUe-
HISA, KOMIIETEHINY, 6@30IIaCHOCTDb FOCYAApCTBa
Bup crarbm: 0630pHas CTarhs

1. Wprowadzenie powstawania nowych filozofii §wiata, ogromnego roz-
woju nauki i techniki, rozpadu wielu dotychczasowych
formacji politycznych, gospodarczych i spolecznych,
czas tworzenia nowych struktur i uktadéw, wzajemnie
ze soba powigzanych i przenikajacych sie. Wielostronny

Czas, w ktorym zyjemy, to czas wielkich przemian
i transformacji, ktorych istote i charakter nalezy rozpa-
trywac zaréwno w perspektywie lokalnej, regionalnej,
ogolnokrajowej, jak i globalnej. Jest to rowniez okres
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OBYYEHMUE U TTPOITATAH/IVIPOBAHME 3HAHUI

rozwdj cztowieka jest przedmiotem szczegolnej troski
i zainteresowania zaréwno teoretykow, jak i praktykow
o$wiatowych. Jest on uznawany za priorytet dla no-
woczesnych systeméw edukacyjnych, formulowanych
celow i zadan o$wiatowych. Jest takze uwazany za
warunek zachowania tadu w cywilizacyjnym zame-
cie. Wyzwania, przed ktérymi stanat $§wiat, dotyka-
ja wszystkich dziedzin zycia, w tym takze edukacji.
W procesie rozwoju i ksztaltowania wspoétczesnego
czlowieka znaczgce miejsce zajmujg rozwazania zwig-
zane z ksztalceniem i doskonaleniem zawodowym.

Bezpieczenstwo nalezy od zarania dziejéw do war-
tosci najwyzej cenionych przez narody i jednostki. Jako
pojecie jest szeroko i réznorodnie definiowane. W sensie
najogolniejszym oznacza zdolno$¢ do przeciwstawiania
sie, unikania, badz tez zapobiegania wszelkim zagroze-
niom. Psychologia traktuje bezpieczenstwo w katego-
riach potrzeby jako stan, w ktérym jednostka odczuwa
che¢ zaspokojenia jakiegos braku, np. w zapewnieniu
sobie warunkoéw do zycia, utrzymania gatunku. Wspot-
czesne pojecie bezpieczenstwa jest szerokowymiarowe:
obejmuje aspekty polityczne, wojskowe, gospodarcze
i technologiczne, ekologiczne i spoleczne. W prakty-
ce bezpieczenstwo mozna rozumie¢ w ujeciu nega-
tywnym jako brak zagrozen lub w ujeciu pozytywnym
jako pewno$¢ przetrwania i rozwoju z aktywnag rola
czlowieka w tym procesie identyfikowania i elimino-
wania zagrozen. Bezpieczenstwo jest zatem wartoscia
nadrzedng, stojaca ponad innymi wartosciami, gdyz
stanowi o pomyslnosci w ich realizacji, a bez poczucia
bezpieczenstwa nie mozna osiagna¢ istotnych dla jed-
nostki i spoleczenstwa celéw nizszego rzedu.

2. Wspolczesne postrzeganie edukacji

Edukacja (tac. educatio ‘wychowanie’) to ogol
procesow, ktorych celem jest zmienianie ludzi, prze-
de wszystkim dzieci i mlodziezy, stosownie do pa-
nujacych w danym spoleczenstwie idealdéw i celow
wychowawczych [1]. W innym ujeciu edukacja (lac.
educare ‘wychowywa¢, ksztalci¢’) to ogét oddziatywan
miedzygeneracyjnych, stuzacych formowaniu cato-
ksztaltu zdolnosci zyciowych cztowieka (fizycznych,
poznawczych, estetycznych, moralnych i religijnych),
czyniacych z niego istote dojrzala, swiadomie reali-
zujacy sie, ,zadomowiong” w danej kulturze, zdolna
do konstruktywnej krytyki i refleksyjnej afirmacji
[2]. Mozna zatem przyja¢, ze edukacja obejmuje ogot
proceséw ksztalceniowych, wychowawczych oraz
szeroko rozumiang o$wiate. Miedzynarodowa Komi-
sja do spraw Edukacji dla XXI wieku, tzw. Komisja
Jacquesa Delorsa, sformulowata zadania wspoélczesnej
edukacji: ,Edukacja powinna przekazywa¢ masowo
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i skutecznie coraz wiecej wiedzy i umiejetnosci, ktore
ewoluuja, adekwatnych do kognitywnej cywilizacji,
albowiem sg one podstawg kompetencji jutra” [3]. Edu-
kacja powinna uwzglednia¢ cztery aspekty ksztalcenia:
o uczyC sig, aby wiedzie¢;

o uczyC sie, aby dziala¢;

o uczyc sig, aby wspolpracowad;

o uczy¢ sig, aby by¢.

Edukacja, co jest zrozumiale, zawsze w jakiej$ mie-
rze jest cze$cig okreslonego tadu i porzadku spoteczne-
go czy politycznego, dlatego tez, szczegolnie w okresach
przetoméw czy kryzysow, czyni sie ja wspolodpo-
wiedzialng za dokonywanie zmian w filozofii zycia
spolecznego, ksztaltowania nowej organizacji tego
zycia, poszukiwania nowych strategii i rozwigzan, kre-
owania innego, z reguly lepszego, jutra. Niezbedny jest
totez namyst nad jej koncepcja i formula. Edukacja
stala si¢ bowiem bardzo waznym zrédtem rozumie-
nia charakteru i tendencji rozwojowych nowoczesnej
cywilizacji, a takze stwarzania mozliwosci sterowania
jej rozwojem. Szczegdlnie w krajach o ugruntowanych
filarach demokracji edukacja postrzegana jest jako
fundament, na ktérym opiera si¢ fad ekonomiczny,
spoleczny i polityczny.

W literaturze przedmiotu szczeg6lng uwage zwraca
catosciowy sposdb ujecia procesow skladajacych sie
na harmonijne i petne ksztaltowanie ,,rozwinietego”
cztowieka zaproponowany przez Z. Kwiecinskiego.
Jego zdaniem edukacja powinna by¢ traktowana jako
»0g0! wplywow na jednostki i grupy ludzkie, wpltywow
sprzyjajacych takiemu rozwojowi i wykorzystywaniu
posiadanych mozliwosci, aby w maksymalnym stopniu
staly sie swiadomymi tworczymi cztonkami wspélnoty
spotecznej, narodowej, kulturowej i globalne;j. (...) Edu-
kacja to ogot czynnosci prowadzenia drugiego czlowieka
i jego wlasnej aktywnosci w osigganiu petnych i swoi-
stych dlan mozliwosci, jak tez ogot wpltywow i funkeji
ustanawiajacych i regulujacych osobowos¢ cztowieka
i jego zachowanie, w relacji do innych ludzi i wobec
$wiata” [1, s. 66]. W opinii autora zlozonos¢ problemow
sprawia, ze edukacje winno sie postrzega¢ jako sume
dziesieciu procesow sktadowych, nadajacych jej ksztalt
»dziesiecioscianu” Jego elementami skladowymi sa:

1. globalizacja, w zakres tresciowy ktorej wchodzi
$wiat, jego podzialy, problemy globalne, zagrozenia
ewentualnymi wojnami czy zagrozenia wynikajace
z degradacji srodowiska naturalnego;

2. etatyzacja — chodzi tu przede wszystkim o pan-
stwo, jego suwerennos¢, ustrdj, miejsce w systemie
$wiatowym;

3. nacjonalizacja, kategoria zwigzana nieodlacznie
z narodem, jego tradycja, tozsamoscig, odrebnoscig
kulturows;
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4. kolektywizacja (socjalizacja wtorna), ktdrej celem,
zdaniem autora, jest wiez i interes klasowy, solidar-
nos$¢ z ludzmi o podobnych pozycjach i polozeniu,
ksztaltowanie przekonan o szczegdlnym miejscu
i misji wlasnej klasy;

5. polityzacja, biurokratyzacja, profesjonalizacja, to
przede wszystkim organizacje i instytucje, ale takze
takie procesy jak: wychowanie do podziatu pracy,
racjonalnosci i dyscypliny w spoteczenstwie orga-
nizacyjnym i zinstytucjonalizowanym, ksztalcenie
do pracy i zawodu;

6. socjalizacja (uspotecznienie pierwotne), w ktorej
autor podkresla znaczenie oddziatywania rodzi-
ny, grupy réwiesniczej, spotecznosci lokalnej oraz
wrastanie w zastane normys;

7. inkulturyzacja i personalizacja, tworzenie osobo-
wosci kulturowej i spotecznej istoty ludzkiej jako
rezultatu wrastania w kulture i autonomicznych
wyborow wartosci;

8. wychowanie i jurydyfikacja, ktorych celem jest
wdrazanie do realizowania i akceptowania rol
i czynnosci obywatelskich, ksztaltowanie $wiado-
mosci prawnej;

9. ksztalcenie i humanizacja, procesy zwigzane
z ksztaltowaniem osoby ludzkiej, wiedzy, swiato-
pogladu, umiejetnosci, nawykow, kompetenciji;

10. hominizacja, w skfad ktérej wchodzi przede wszyst-
kim ksztaltowanie cech gatunkowych czlowieka,
wychowanie zdrowotne, higieniczne, seksualne
oraz zasada unikania kary i maksymalizacja przy-
jemnosci, ksztaltowanie i kanalizacja potrzeb pier-

wotnych [4, s. 13-14].

Edukacja jest dzi$§ coraz cze$ciej utozsamiana ze
$wiadomym procesem autorozwoju cztowieka i dlatego
»przestaje by¢ prawda, ze czlowiek uczy sie jedynie
w szkole, sytuacje wychowawcze ulegaja zwielokrot-
nieniu i proces edukacyjny w coraz silniejszym stopniu
staje si¢ autokreacjg” [5, s. 141].

3. Istota andragogiki

Edukacja 0s6b dorostych jest od wielu lat przed-
miotem zainteresowan badaczy reprezentujacych rozne
dziedziny nauki: psychologie, socjologie¢ i pedagogike.
Wedtug L. Turosa edukacje dorostych rozumie si¢ jako
»proces zewnetrznego oddzialywania na rozwijajaca
sie jednostke, celem jej uksztaltowania zgodnie ze spo-
tecznie wyobrazonym jej dobrem indywidualnym oraz
interesem spoleczenstwa czy jego okreslonych struktur
(wspdlnot, grup celowych, instytucji), ktérych jest ona
cztonkiem. Celem jest umozliwienie jednostce lepszego
funkcjonowania w poszczegélnych rolach spotecznych,
stuzace indywidualnemu awansowi” [6, s. 22]. Zdaniem
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K. Symeli ksztalcenie przez cale zycie to ,,proces cig-
glego doskonalenia zasobu wyksztalcenia i kwalifikacji
oraz ciaglej adaptacji intelektualnej, psychicznej i pro-
fesjonalnej do przyspieszonego rytmu zmiennosci,
ktdry jest znamieniem wspotczesnej cywilizacji” [7].
Termin ksztalcenie ustawiczne uzywany jest czesto za-
miennie z pojeciami: edukacja permanentna, edukacja
calozyciowa, edukacja ustawiczna, edukacja dorostych,
ksztalcenie ciggle, o$wiata ustawiczna, uczenie sie przez
cate zycie. Ksztalcenia ustawiczne mozna rozumieé
jako nie tylko ksztalcenie w szkotach dla dorostych, lecz
takze uzyskiwanie i uzupelnianie wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych.
Ksztalcenie ustawiczne umozliwia wiec rozwoj indy-
widualny i rozwdj cech spotecznych we wszystkich
formach i wszystkich kontekstach poprzez edukacje
formalng (ksztalcenie w szkotach, placowkach ksztalce-
nia zawodowego, uczelniach i placéwkach ksztalcenia
dorostych) oraz edukacje nieformalng (samoksztalce-
nie, ksztalcenie w pracy, organizacji itp.). W literaturze
przedmiotu mozemy spotkaé takze termin ,ksztal-
cenie incydentalne” oznaczajacy trwajacy przez cale
zycie niezorganizowany i niesystematyczny proces
nabywania przez czlowieka wiadomosci, sprawnosci,
przekonan i postaw, na podstawie codziennego do-
$wiadczenia oraz wplywow wychowawczych otoczenia.
Ksztalcenie incydentalne ma zatem za zadanie umoz-
liwi¢ lepsze poznanie otaczajacego $wiata przy braku
jakichkolwiek ram postepowania i realizacji procesu
uczenia sie. Realizacja idei ksztalcenia ustawicznego,
w ktérej oddzialywania edukacyjne koncentruja si¢ na
cztowieku dorostym, wymaga solidnego fundamentu
- naukowych podstaw teoretycznych.

Andragogika to subdyscyplina pedagogiki zajmuja-
ca sie problematyka ksztalcenia dorostych. Wzmianki
o edukacji dorostych mozna znalez¢ w dialogach Sokra-
tesa, w stynnym dziele Platona pod tytulem , Rzeczypo-
spolita’, w ktorym zostaly ukazane wczesne koncepcje
edukacji os6b dorostych wraz z mozliwoscig ksztal-
cenia najzdolniejszych do trzydziestego piatego roku
zycia. Andragogika (gr. aneér, dop. andros ‘mezczyzna,
ago ‘prowadz¢’) w dostownym tlumaczeniu oznacza
»prowadzenie cztowieka dorostego” Nie mozna jednak
traktowac tego tlumaczenia zbyt dostownie, gdyz nie
pozwala ono zrozumie¢ wspolczesnego znaczenia tego
pojecia. Andragogika jest jedng z nauk pedagogicznych
zajmujacych sie badaniem zagadnien ksztalcenia, sa-
moksztalcenia i wychowywania mlodziezy pracujacej
i dorostych, zajmuje sie cztowiekiem dorostym pragng-
cym sprosta¢ nowym wymaganiom w warunkach coraz
szybciej zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci. M. Marczuk
proponuje, by traktowa¢ andragogike jako ,,0g6Ina te-
orie procesdéw edukacyjnych ludzi dorostych, procesow
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przebiegajacych w réznych formach aktywnosci oswia-
towej i kulturalnej - w edukacji szkolnej dorostych
na réznych jej szczeblach, od szkoty podstawowej do
szkoly wyzszej dla pracujacych, w pozaszkolnej edu-
kacji zawodowej dorostych, majacej na celu gtéwnie
doskonalenie i modernizacje¢ kwalifikacji, w pozaszkol-
nej ogdlnoksztatcacej edukacji dorostych, zwigzanej
przewaznie z osobistymi, indywidualnymi potrzebami
i zainteresowaniami, a takze w réznych edukacyjnych
przejawach uczestnictwa w kulturze” [8, s. 69]. Andra-
gogika uwzglednia specyficzne wlasciwosci czlowieka
dorostego: jego doswiadczenia zawodowe, spoleczne
i umyslowe, mozliwos$ci percepcyjne i rozwoju, jego
osobowg autonomie i tendencje samowychowawcze.
Z tych wzgledéw andragogika korzysta z dorobku na-
ukowego tych wszystkich nauk filozoficznych, spolecz-
nych i przyrodniczych, ktore pozwalaja rozumiec sytu-
acje spoteczno-kulturalng, biologiczng i ekonomiczng
czlowieka dorostego. Mozna przyjaé, ze andragogika
bada i opisuje wszelkie aspekty aktywnosci edukacyjnej
ludzi dorostych, w sktad ktdrej wchodzi zaréwno wy-
chowanie, jak i ksztalcenie. Bada proces wychowania
ludzi dorostych przede wszystkim z punktu widzenia
znaczenia tego procesu dla przygotowania ich do pra-
cy, nauki i pelnego zycia w spoleczenstwie. Celami
andragogiki, jako nauki, sa:

+ badania proceséw edukacyjnych;

+ uogolnienie badan;

o formulowanie wnioskdw;

o wprowadzanie ich do praktyki edukacyjne;.
Nalezy mie¢ na uwadze, iz cele te dotyczg ksztal-

cenia dorostych, czyli:

« rozwoju harmonicznego pelnej osobowosci;

o upowszechnienia wiedzy ogdlnej w edukacji
dorostych;

o umozliwiania dorostym osobom przekwalifiko-
wanie sie, zdobycie nowych wiadomosci, nowych
kompetencji zawodowych oraz osiggniecie rozwoju
zawodowego [9].

Rola andragogiki polega wiec gléwnie na optyma-
lizacji procesow oswiaty dorostych, tworzeniu teore-
tycznych i metodycznych jej podstaw oraz wyjasnianiu
i poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie, jak powinny
by¢ one organizowane.

Andragogika odpowiada na pytania, jakim moze
by¢ czlowiek dorosty, jaki poziom sprawnosci i rozwoju
moze osiagna¢ w warunkach optymalnej edukacji,
z uwzglednieniem jego aktywnej postawy w procesie
ksztalcenia. W pracy edukacyjnej z dorostymi mozna
wyroznic trzy réznigce sie jakosciowo modele pracy:
technologiczny, humanistyczny i krytyczny.

Model technologiczny charakteryzuje sie tym,
ze zrodlem tresci ksztalcenia jest wiedza wyrazona
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w postaci praw, twierdzen i teorii naukowych. Dla
wszystkich zjawisk mozna okresli¢ zwigzki przyczyno-
wo-skutkowe. Nalezy dazy¢ do matematycznego pomia-
ru rzeczywistosci. Specjalizacja jest gwarancja postepu,
za$ natura ma stuzy¢ ludzkim interesom. Wiedza i kwali-
fikacje utozsamiane sg z technicznymi umiejetnosciami,
realizujg cele i zalozenia edukacji zawodowej. Andragog
reprezentujacy technologiczny model pracy edukacyjnej
przekazuje dorostym gotowa wiedze oraz ksztalci umie-
jetnosci przydatne w ich pracy zawodowej. Istotne jest
formalne przekazanie tresci ksztalcenia, mniejsza uwage
zwraca si¢ na aktywizacje uczestnikow podczas zajec,
odwolywanie si¢ do opinii i do$wiadczen uczestnikow
procesu ksztalcenia. Zadania i ¢wiczenia do wykonania
sg zazwyczaj jednakowe dla wszystkich, obowigzuje ten
sam rytm pracy podczas zajeé. Rezultaty ksztalcenia
ocenia si¢ po umiejetnosci odtworzenia wiedzy nabytej
w trakcie nauki. Taki model ksztalcenia (wystepuja-
cy powszechnie w edukacji formalnej) spelnia takze
funkcje kompensacyjne w przypadku deficytéw wiedzy
u stuchaczy rozpoczynajacych dalszy etap ksztalcenia.
W praktyce zawodowej technologiczny model edukacji
dorostych najczesciej reprezentowany jest przez specja-
listyczne szkolenia, $cisle zwigzane z wykonywaniem
pracy na konkretnym stanowisku. W tresciach tych
szkolen wystepuja niejednokrotnie elementy z dziedziny
motywacji do pracy, utozsamiania si¢ z zakladem pracy,
zarzadzania personelem (zwlaszcza w przypadku kadry
kierowniczej). Waznym elementem procesu ksztatcenia
jest formulowanie celéw w postaci operacyjnej oraz
stosowanie narzedzi ewaluacyjnych w celu pomiaru
efektow ksztalcenia. Model technologiczny jest charak-
terystyczny dla ksztalcenia zawodowego, spelniajacego
kluczowa role w spoteczenstwie przemystowym. Wie-
dza i umiejetnosci sg towarem o okreslonej wartosci,
za$ proces edukacyjny podlega kalkulacji pod katem
zyskow i strat oraz upodabnia sie do regul zarzadzania
w zakladzie produkcyjnym [9].

Humanistyczny model pracy edukacyjnej zawiera
wizje $wiadomych i racjonalnie myslacych uczestnikow
procesu nauczania/uczenia si¢, ukierunkowanych nie
tylko na poznawanie wiedzy, lecz takze na dzialanie
w celu dostosowania wlasnych kompetencji do potrzeb
zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci. Czlowiek i jego po-
trzeby edukacyjne sg najwazniejsze, maja zasadniczy
wplyw na opracowywanie programéw ksztalcenia.
Istotnym elementem pracy edukacyjnej jest odwotywa-
nie si¢ do doswiadczen dorostych jako zrodta wiedzy.
Prowadzacy staje sie bardziej doradcg i mentorem
niz nauczycielem, specjalista od metod nauczania,
skupia si¢ na organizacji Srodowiska dydaktycznego
w taki sposob, aby najpelniej wykorzysta¢ potencjal
uczestnikow zajec.
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Model krytyczny proponuje edukacje ukierunkowa-
ng na podnoszenie jakosci zycia, zwlaszcza srodowisk
defaworyzowanych. Najwazniejsza jest transformacja
swiadomosci dorostych, aby pobudzi¢ ich do dziatania
w celu zmiany dotychczasowego Zycia.

4. Zasady i metody ksztalcenia dorostych

O skutecznosci ksztalcenia decyduje szereg czyn-
nikéw, m.in. motywacja uczacych si¢, kompetencje
nauczycieli (trenerdw, instruktoréw, dowédcow), atrak-
cyjnos¢ zajec, wykorzystanie nowoczesnych srodkow
dydaktycznych oraz zasad ksztalcenia. Pod pojeciem
»zasady ksztalcenia” mozemy rozumie¢ reguty, normy
postepowania uznane za obowigzujace w celu osiag-
niecia zalozonych rezultatéw w procesie ksztalcenia.
Nalezy dodatkowo mie¢ na uwadze, ze osoba dorosta
samodzielnie kieruje procesem uczenia sie, ma do-
$wiadczenie zawodowe, odczuwa potrzebe uczenia
sie, jest zorientowana na problem uczenia si¢ oraz ma
motywacje do nauki.

Zasada pogladowosci wskazuje na koniecznos¢ zdo-
bywania wiedzy o rzeczywistosci przez bezposrednie
poznanie rzeczy i zjawisk, wyobrazen i proceséw lub
przez zetkniecie ich z pomocnymi nawykami takimi
jak: obrazy, modele, tabele itp. Stosowanie tej zasady
w procesie ksztalcenia bedzie tym skuteczniejsze, im
bardziej poznawanie tej problematyki za pomoca zmy-
stow bedzie powigzane z jednoczesnym mysleniem
i dziataniem.

Zasada systematyczno$ci zostala wyprowadzona
z analizy procesu ksztalcenia i powinna by¢ stosowana
zar6wno przez ucznia w procesie uczenia sig, jak i przez
nauczycieli przy kierowaniu pracy uczniow. Uczacy
sie powinien systematycznie przyswaja¢ wiadomosci
i umiejetnosci oraz systematycznie je utrwala¢, zas na-
uczyciel powinien przekazywaé material we wlasciwej
kolejnosci, nawigzywac do materialu juz opanowane-
go, wdraza¢ uczacych sie do wysitku, systematycznie
kontrolowac¢ ich prace i uzyskiwac informacje zwrotne
o efektach ksztalcenia. Zgodnie z tg zasada poznawana
rzeczywisto$¢ nalezy traktowac jako pewna uporzad-
kowang cato$¢ zlozona z réznorodnych elementéw
pozostajacych w stosunku do siebie w réznych zwigz-
kach i zalezno$ciach.

Zasada faczenia teorii z praktyka nakazuje nauczy-
cielom tak prowadzi¢ zajecia dydaktyczne, aby ucza-
cy sie widzieli uzyteczno$¢ przyswajanej przez nich
wiedzy i umiejetnosci, by odczuwali sens uczenia sie.
Zatem istotg tej zasady jest harmonijne wigzanie ze
sobg wiedzy teoretycznej z praktyka Zycia codziennego.
Umiejetne stosowanie tej zasady prowadzi do opera-
tywnosci wiedzy (praktycznego jej wykorzystania) oraz
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jej weryfikacji pod katem przydatnosci w zyciu. Zasada
ta wplywa ponadto motywujaco na proces nauczania/
uczenia sig, ksztaltuje odpowiedni stosunek do pracy,
wplywa na rozwdj wielu innych cech osobowosci po-
zadanych z punktu widzenia pracy zawodowej [10].
Zasada indywidualizacji i zespolowosci kieruje
uwage na indywidualne mozliwosci ksztalcgcych sie,
aw zwigzku z tym problemem wymaga i jednocze$nie
podkresla tez znaczenie zespotowosci w nauczaniu.
Wynik pracy w zespole posiada wysoka wartos¢ dydak-
tyczng. Moze to by¢ praca, przy ktorej kazdy z czton-
koéw wykonuje inne czynno$ci, wowczas staje si¢ istotne
wspoldzialanie i wspolpraca poszczegdlnych cztonkow
w celu wykonania zadan. Prace zespotowe wiaza sie
bardzo §cisle z indywidualizowaniem, bowiem stosow-
nie do rozmaitych czynnosci musi nastapi¢ wybor ich
indywidualnego wykonawcy, a niezaleznie od réznic
indywidualnych wszyscy powinni umie¢ sprawnie
dziala¢. Proces ksztalcenia powinien rozwija¢ wspot-
dzialanie uczniow, dzieki czemu w przysztosci stang sie
oni pelnowarto$ciowymi jednostkami spelniajacymi
i potrafigcymi realizowa¢ swoje indywidualne cele
bez szkody dla spoteczenstwa. Jednocze$nie powinien
réwniez stuzy¢ rozwojowi indywidualnych zdolnosci
i zainteresowan ucznioéw. Zgodnie z tg zasada nauczy-
ciel musi dostrzega¢ poszczegdlnych uczniow, zarow-
no tych bardziej zdolnych, jak réwniez tych mniej
zdolnych. W stosunku do kazdego z nich powinien
stosowa¢ indywidualne podejscie oparte na zasadzie
dostosowania zadan do mozliwosci uczacych sie.
Zasada przystepnosci (stopniowania trudnosci)
kfadzie nacisk na koniecznos¢ dostosowania tresci
i metod ksztalcenia do poziomu umystowego uczacych
sie. Skutecznos¢ stosowania tej zasady uzalezniona jest
od mozliwosci intelektualnych ucznidow, wptywajacych
bezposrednio na rozumienie i przyswajanie tresci,
a nastepnie ich przeksztalcanie w umiejetnosci i na-
wyki. W tym celu niezbedna okazuje sie znajomos¢
uzdolnien, zainteresowan, umiejetnosci samodzielnego
myslenia, zdolno$ci wyobrazeniowych i pamigciowych,
a takze motywacji do uczenia sie i aspiracji edukacyj-
nych. Do najwazniejszych regul odnoszacych sie¢ do
zasady przystepnosci nalezy zaliczy¢:
« realizacje tresci rozpoczynac od tego, co jest ucz-
niom znane, blizsze od tego, co jest nieznane;
o przechodzenie w procesie ksztalcenia od tego, co jest
dla uczniéw tatwiejsze, do tego, co jest trudniejsze;
o W procesie nauczania/uczenia si¢ uwzglednianie
roznic w tempie pracy i stopniu zaawansowania
poszczegdlnych uczniow;
o wprocesie ksztalcenia branie pod uwage poziomu
calej klasy i nie przecigzanie uczniéw nadmiarem
zadan [11].
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Stosowanie w nauczaniu zasady przystepnosci,
przechodzenia od tego, co atwiejsze, do tego, co
trudniejsze, jest warunkiem koniecznym w procesie
ksztalcenia. Stawianie uczniom zbyt wysokich wy-
magan, ktérym nie mozna sprostaé, zniecheca ich do
dalszej pracy, obniza pozytywna motywacje uczenia
sie. Stosowanie zbyt niskich wymagan wplywa nato-
miast demobilizujgco i nie zacheca do autorozwoju
uczacych sie.

Zasada aktywnosci (Swiadomego i aktywnego
uczestnictwa) polega na wyzwoleniu u uczacych si¢
swiadomej aktywnosci i czynnego zaangazowania sie
w proces ksztalcenia. Gtéwna rolg nauczyciela powinno
by¢ kierowanie procesem uczenia si¢ ucznia. Uczestnik
procesu dydaktycznego musi niejako utozsamic sie
z celem, ktory ma by¢ osiaggniety, czué¢ wewnetrzng
potrzebe osiggniecia przedmiotowego celu.

Zasada ustawicznego ksztalcenia w swej istocie
ktadzie nacisk na koniecznos¢ ciaglego doksztalcania
sie oraz umiejetnosci samodzielnego zdobywania wie-
dzy i umiejetnosci (samoksztalcenia). W warunkach
postepu cywilizacyjnego istnieje potrzeba aktualizacji
nabytej wiedzy, systematycznego podnoszenia posia-
danych kwalifikacji oraz zdobywania nowych.

Zasada wykorzystywania doswiadczenia 0s6b doro-
stych bazuje na réznorodnych i bogatych doswiadcze-
niach oso6b uczacych sie, wykorzystujac ich pozytywny
i negatywny charakter. Do$wiadczenia pozytywne wy-
niesione z poprzednich etapow ksztalcenia, doskona-
lenia lub samoksztalcenia pozwalajg lepiej przyswoi¢
i zrozumie¢ tresci nauczania, szybciej je opanowac. Do-
$wiadczenia negatywne utrudniajg realizacje procesu
nauczania, stanowig istotng przeszkode w nabywaniu
wiedzy, ksztaltowaniu umiejetnosci i postaw, stanowig
wyzwanie dydaktyczne dla nauczyciela.

W zaleznosci od cech wrodzonych i Zyciowych
doswiadczen osob uczacych sie, a takze wptywu srodo-
wiska, w ktorym te osoby funkcjonuja, posiadaja one
rézne zdolnosci i preferuja odmienne sposoby zdo-
bywania wiedzy (posiadaja indywidualny styl uczenia
sie). W literaturze przedmiotu po$wieconej edukacji
0s0b dorostych mozna napotka¢ rézne klasyfikacje
styléow uczenia sie. W artykule przedstawiono style:
akomodacyjny, dywergencyjny, konwergencyjny i asy-
milacyjny [12].

Styl akomodacyjny preferuja osoby zainteresowa-
ne wykorzystaniem zdobywanej wiedzy w praktyce.
Najlepiej uczg sie, gdy dostrzegaja praktyczne zalety
wprowadzanych tresci ksztalcenia, moga wyprobowa¢
nowe rozwigzania, maja mozliwos¢ dyskusji z nauczy-
cielem i uzyskiwania odpowiedzi na pytania. Dla takich
0s6b nalezy w programie szkolenia przygotowywaé
¢wiczenia z instrukcjami wykonania oraz materialy
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zawierajgce odniesienia do praktyki, doskonali¢ kon-
kretne umiejetnosci bez zbednych wstepdw i opisow,
opiera¢ nowy material o przyklady konkretnych
problemoéw.

Styl dywergencyjny przeznaczony jest dla osob,
ktore badaja problem, stawiaja logiczne pytania, przy-
wiazujg wage do uporzadkowania (stopniowo i racjo-
nalnie) wszystkich zalozen, zasad i regul. Najlepiej
uczg sie, gdy moga wykorzysta¢ swdj potencjal inte-
lektualny, analizowa¢ problemy i znajdowac logiczne
rozwigzania. Programy szkolen uwzgledniajace taki
styl uczenia si¢ uczestnikéw zawierajg wprowadzanie
nowych koncepcji i dyskusje nad nimi, poszerzanie
wiedzy, dokladne wyjasnianie nowych partii mate-
rialu nauczania, ¢wiczenia zawierajgce szczegdtowe
instrukcje ich wykonania, gotowos¢ nauczyciela do
teoretycznych dyskusji i rozwazan.

Styl konwergencyjny preferuja osoby lubigce nowe
mozliwosci i nowe doswiadczenia. Osoby te wyka-
zujg aktywno$¢ podczas zajec, sg otwarte i chtonne
nowej wiedzy. Najlepiej ucza si¢, gdy moga wykaza¢
sie przed innymi, wykonywaé ¢wiczenia i ekspery-
menty, podejmujg si¢ réznorodnych i ciekawych
doswiadczen. W procesie ksztalcenia dla takich
0s6b nalezy zaklada¢ elastycznos¢ planu szkolenia
i mozliwe zmiany kolejnosci wprowadzanych par-
tii materiatu, przygotowywac atrakcyjne graficznie
materialy szkoleniowe zawierajace proste sposoby
wykonywania zadan. Nauczyciel powinien by¢ ot-
warty na mozliwe inicjatywy uczestnikow i mozliwe
zmiany w przebiegu szkolenia.

Styl asymilacyjny osoby uczace si¢ w ten sposéb
lubig mysle¢, analizowa¢, obserwowac i wyrabiac wlas-
ny poglad o rzeczywistosci, ktorej sie ucza. Najlepiej
sie ucza, gdy dokonuja samodzielnie analizy nowych
tresci, nie s3 poddawane presji termindw, majg czas
na powtarzanie przerobionego materialu. Prowadzacy
zajecia powinien przewidzie¢ dodatkowe momenty na
dyskusje, by¢ przygotowanym na odmienne wnioski
niz oczekiwane, przygotowac dla uczestnikow dodat-
kowe materialy do samodzielnego poglebiania tema-
tu zaje¢. W procesie edukacji dorostych istotne jest
w celu uzyskania wysokiej efektywnosci, aby stosowac
réznorodne metody nauczania i uwzgledniaé rézne
style uczenia si¢ uczestnikéw, rozbudzaé ich zainte-
resowania oraz ukazywaé zastosowanie nabywanej
wiedzy w praktyce.

Bardzo waznym elementem w ksztalceniu oséb
dorostych jest motywowanie i zachecanie uczestnikow
do aktywnego udzialu w procesie nauczania/uczenia
sie. W tym celu prowadzacy powinien:

o skupia¢ uwage uczestnikow zajeé;
o wzmacniac ich poczucie wartosci;
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 opiera¢ sie na ich doswiadczeniach i przezyciach;

o nie krytykowa¢ wypowiedzi (choc¢by byly obarczone
bledem), lecz wykorzystywac je umiejetnie w celu
podania prawidtowej odpowiedzi czy rozwigzania
problemu;

« stosowac zespolowe formy pracy w celu wypraco-
wania wspdlnych wnioskow;

o podkresla¢ wspolodpowiedzialno$¢ uczestnikow
za proces nauczania/uczenia si¢;

o stworzy¢ odpowiedni klimat w procesie ksztalcenia
(wzajemny szacunek, wspolprace, zaufanie).

W celu osiagniecia wysokiej efektywnosci w pro-
cesie ksztalcenia dorostych nalezy przestrzega¢ naste-
pujacych regut:

« zanim doro$li zaczng si¢ uczy¢, musza wiedzie¢,
dlaczego maja sie uczy¢ (uswiadomienie celu);

« stopien samowiedzy jest zalezny od poziomu go-
towo$ci do samoksztalcenia;

o uprzednie doswiadczenie dorostych jest cennym
zrédlem uczenia sie;

o dorosli zazwyczaj wykazuja potrzebe uczenia sie,
jezeli doswiadczg sytuacji problemowej;

o edukacja jest dla dorostych procesem rozwijania
i zwigkszania poziomu kompetencji umozliwiaja-
cych osiggniecie rozwoju osobistego i zawodowego;

« motywacja edukacyjna jest bardziej wewnetrzna
niz zewnetrzna [13].

W procesie ksztalcenia istotng role odgrywaja me-
tody (gr. methodos ‘droga, sposob postepowania’) ro-
zumiane jako:

« $wiadomie i konsekwentnie stosowane sposoby
postepowania dla osiggniecia okreslonego celu;
 sposoby naukowego badania rzeczy, zjawisk i przed-

stawiania wynikow tych badan [14].

Pojecie metody mozna takze rozumie¢ jako na-
ukowo opracowany sposob przekazywania wiedzy
szkolonym w celu wyposazenia ich w wiadomosci,
wyrobienia umiejetnosci i nawykow. Metody szkole-
nia charakteryzuja sposob postepowania nauczyciela
z uczniem, odpowiadaja na pytanie: jak uczy¢? [14].
W literaturze przedmiotu funkcjonuje réznorodnos¢
klasyfikacji metod nauczania. Ponizej przedstawiono
systematyke metod stosowanych w Sitach Zbrojnych
RP opracowana przez J. Wolejszo [15]:

1. podajace:
- informacja, wyklad informacyjny, opis, opowia-
danie, wyjasnienie, praca z ksigzka;
2. pogladowe:

- pokaz przedmiotéw, pokaz dzialania, pokaz

obrazow;

3. praktyczne:

- (¢wiczenia sensoryczne, ¢wiczenia motoryczne,

instruowanie;
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4. problemowe:

- pogadanka, klasyczna metoda problemowa,
wyklad problemowy, wyklad konwersatoryjny,
grupa metod aktywizujacych (metoda sytuacyj-
na, metoda przypadkéw, metoda inscenizacji,
metoda gier decyzyjnych, seminarium, kon-
wersatorium, repetytorium, dyskusja: zwigza-
na z wykladem, okraglego stotu, wielokrotna,
panelowa, burza mézgéw, metaplan).

Wspolczesnie za niezwykle skuteczne uwaza si¢

stosowanie metod problemowych z uwagi na to, ze
wymagaja od uczestnika aktywnosci i zaangazowania,
pozwalajgc jednoczesnie na zdobywanie dodatkowych
umiejetnosci, takich jak skuteczne komunikowanie sie,
wspolpraca w grupie, podejmowanie decyzji, rozwig-
zywanie konfliktéw. Szkoleni zdobywaja nowa wiedze
nie na zasadzie gromadzenia zasobu informacji, ich
zapamietywania i rozumienia, lecz poprzez zlozone
procesy myslowe — analize, synteze, pordwnywanie,
uogdlnianie. Skuteczno$¢ metod problemowych zalezy
w znacznym stopniu od umiejetnosci zainteresowania
uczniéw rozwigzywanym problemem, umiejetnos-
cig kierowania procesem jego rozwigzywania oraz
wykorzystywania w praktyce nabytej wiedzy. Inte-
resujacg forma ¢wiczen w rozwijaniu kompetencji
kierowniczych jest trening decyzyjny. Celem ¢wicze-
nia jest przygotowanie i doskonalenie indywidualne
uczestnikow szkolenia do realizacji zadan stuzbowych
i dodatkowych, zgrywanie zespotéw funkcjonalnych
i organizacyjnych podczas rozwigzywania zlozonych
probleméw decyzyjnych. Do podstawowych elemen-
tow treningu mozna zaliczy¢ zbieranie i analizowanie
danych do podjecia decyzji, dokonywanie kalkulacji
operacyjnych, rozpatrywanie réznorodnych sposobow
uzycia sil i Srodkéw oraz opracowywanie dokumentéw
planistycznych, koncepcji i decyzji [16].
Wspdlczesnie coraz wieksza role w szkoleniu doro-
stych odgrywa e-learning. Ze wzgledu na wykorzysty-
wanie w procesie ksztalcenia nowoczesnych techno-
logii elektronicznych przyjmuje si¢ t¢ forme szkolenia
jako nauczanie na odleglo$¢ z wykorzystaniem technik
komputerowych i internetu. E-learning utozsamiany
jest z innymi terminami: nauczanie na odleglos¢, e-
-edukacja, edukacja zdalna, nauczanie wirtualne. Cha-
rakteryzuje sie tym, ze faczy prace wlasng uczacego sie
i opieke dydaktyczng nauczyciela. Do istoty ksztalcenia
na odlegto$¢ mozna zaliczy¢:
« niewielki (w poréwnaniu z tradycyjnymi) koszt
uczestnictwa;
« swoboda wyboru miejsc i czasu przez uczacego
sie;
 uczenie sie polega na samoksztalceniu z elementami
samokontroli;
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« rolg nauczyciela jest przede wszystkim pomoc
w opanowaniu materialu, wspomaganie, a nie tyl-
ko egzekwowanie wiedzy;

 uczenie sie przebiega w izolacji od nauczyciela i in-
nych uczacych sig;

o tresci ksztalcenia zawarte sg w specjalnie zaprojek-
towanych partiach materialu edukacyjnego, tzw.
modutach;

o kazdy modut opracowany jest zazwyczaj w formie
tekstowej i zawiera dodatkowo elementy multime-
dialne, ilustracje, animacje, ¢wiczenia, przyklady,
testy itp.;

o uczacy sie ma staly dostep do konsultacji udzie-
lanych przez nauczyciela (platforma internetowa,
poczta elektroniczna);

 uczen moze kontaktowac sie z innymi uczestnikami
szkolenia droga elektroniczna;

 nauczyciel moze prowadzi¢ wyklady wirtualne oraz
zajecia interaktywne w czasie rzeczywistym;

« monitorowanie ksztalcenia odbywa si¢ poprzez
uzywanie odpowiedniego oprogramowania wspo-
magajacego nauczanie na odleglos¢.

We wspolczesnej edukacji podmiot ksztalcenia
(osoba uczaca sie) jest sSwiadomym uczestnikiem pro-
cesu nauczania/uczenia si¢. Forma szkolenia okresla
ulozenie pod wzgledem organizacyjnym czynnosci
dydaktycznych nauczyciela i ucznia, informujgcych
o strukturze organizacyjnej danych zaje¢. Do podsta-
wowych form wojskowej dziatalnosci szkoleniowej
zalicza sie:
 zajecia pracowniano-audytoryjne (wykfad, semi-

narium, konsultacja, instruktaz);

 zajecia pracowniano-warsztatowe (zajecia w war-
sztatach, pracowniach, laboratoriach, parkach
sprzetu technicznego);

 zajecia terenowe (pokaz przedmiotdw, dzialania,
terenu);

 zajecia na strzelnicach, na placach ¢wiczen tak-
tycznych i ogniowych, specjalistycznych osrodkach
szkolenia, torach przeszkod;

o wycieczki, podroéze, obozy specjalistyczne, gry, im-
prezy sportowo-obronne;

o treningi;

o (¢wiczenia wojskowe (¢wiczenia taktyczne, dowod-
czo-sztabowe, treningi sztabowe) [9].

Szczegblne miejsce w systemie edukacji obronnej
panstwa zajmuje szkolenie kadr kierowniczych pan-
stwa, ktore jest czescig sktadowg systemu edukacji
dla bezpieczenstwa. Gléwnym celem tego szkolenia
powinno by¢ przygotowanie kadr kierowniczych
panstwa oraz kadr wykonawczych podsystemu po-
zamilitarnego do kierowania i zarzadzania systemem
bezpieczenstwa oraz jego poszczegolnymi elementami
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podczas rozwigzywania probleméw niesionych przez
sytuacje zagrozen, w tym wojne. Takim celom stu-
zy m.in. organizowanie od 1995 r. przez Akademie
Obrony Narodowej w Warszawie wyzszych kursow
obronnych (WKO). Zasadnicze cele ksztalcenia obron-
nego przewidujg przygotowanie osob i ksztaltowanie
umiejetnosci wspodtdzialania oséb odpowiedzialnych
za wykonywanie zadan obronnych, przygotowanie
elementow systemu obronnego panstwa do dzialania
podczas podwyzszania gotowosci obronnej w czasie
pokoju i podczas wojny, ksztaltowanie swiadomosci
obronnej 0s6b podlegajacych szkoleniu. W czasie kursu
realizowana jest problematyka dotyczaca:

o strategii bezpieczenstwa narodowego Rzeczypo-
spolitej Polskiej;

o zadan i procedur dotyczacych gotowosci obronnej
panstwa (przygotowan gospodarczo-obronnych,
zaspokajania potrzeb Sil Zbrojnych RP, realizacji
zadan obrony cywilnej);

o wspoldziatania organdéw i jednostek organiza-
cyjnych administracji rzadowej i samorzadowej
z dowddztwami i jednostkami organizacyjnymi sit
zbrojnych podczas planowania i rozwigzywania sy-
tuacji kryzysowych wynikajacych z zagrozen czasu
wojny i pokoju;

o ochrony ludnosci w sytuacjach nadzwyczajnych
zagrozen;

o $wiadomosci obronnej kadry kierowniczej admi-
nistracji publicznej;

o przygotowania kierowniczej kadry do wykonywania
zadan obronnych w czasie pokoju, podwyzszonej
gotowosci obronnej panstwa i w czasie wojny;

o znajomosci procedur systemu kierowania i re-
alizacji zadan we wszystkich stanach gotowosci
obronne;j.

Cele ksztalcenia osiaga si¢ poprzez realizacje zaje¢
programowych w formie wyktadéw, konwersatoriow,
zaje¢ eksperckich i gier decyzyjnych oraz samodziel-
nego studiowania przedmiotowej literatury.

5. Kompetencje jako warunek
profesjonalizmu i skutecznosci dzialania

O profesjonalnym i skutecznym dziataniu czto-
wieka decyduja jego réznorodne kompetencje, ktéore
powinny mie¢ charakter dynamiczny, a wiec by¢ ciagle
rozwijane i doskonalone. Pojecie kompetencji z punktu
widzenia pedagogiki posiada niejednoznaczny zakres
znaczeniowy. Definicja pojecia kompetencji wywodzi
sie od tacinskiego stowa competentia ‘odpowiedzial-
nos$¢, zgodnosé, uprawnienie do dziatania, zajmowanie
okreslonej pozycji’ [17]. Mozna wiec odnies¢ z jednej
strony pojecie kompetencji do prawnych wiasciwosci
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i uprawnien do podejmowania okreslonych decyzji
(uprawnienia i pelnomocnictwa, kompetencje danego
urzedu, kompetencje danej osoby do wydania decy-
zji), ale z drugiej strony mozna tez odnies¢ pojecie
kompetencji do potencjatu i mozliwosci czlowieka,
do jego wiedzy i umiejetnosci, doswiadczenia i dzia-
tania. Kompetencja jako jedno z najczesciej obecnie
uzywanych stow w literaturze pedagogicznej nie ma
jednoznacznego zakresu pojeciowego. Za ,,Encyklope-
dia pedagogiczng XXI wieku” mozna z jednej strony
kompetencje rozumie¢ jako adaptacyjny potencjal
podmiotu, pozwalajagcy mu na dostosowanie dziatania
do warunkow wyznaczonych przez charakter otocze-
nia, z drugiej za$ strony kompetencje postrzegamy
jako transgresyjny potencjal podmiotu, ktérego dzia-
tania sg podatne na twdrcza modyfikacje, nastepujaca
w rezultacie interpretacji kontekstu dziatania. Wedtug
»Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku” kwalifikacje
zawodowe to zakres i jako$¢ przygotowania niezbedne-
go do wykonywania okreslonego zawodu. Czynnikami
wchodzacymi w obszar kwalifikacji zawodowych sa:
poziom wyksztalcenia ogdlnego, wiedza zawodowa,
umiejetnosci zawodowe, w tym umiejetnos¢ organi-
zowania i usprawniania swego warsztatu pracy, a takze
uzdolnienia i zainteresowania zawodowe. Przy rozpa-
trywaniu kompetencji prowadzacych zajecia (nauczy-
cieli, instruktoréw, treneréw) wyrdznia si¢ najczesciej
ich trzy grupy:

1. Kompetencje merytoryczne dotyczace zagadnien
zwigzanych z nauczanym przedmiotem (rodzajem
prowadzonych zaje¢). Prowadzacy zna i rozumie
tre$ci programowe przedmiotu, wiedz¢ nabyta
podczas studiow aktualizuje przez uczestnictwo
w szkoleniach lub poprzez samoksztalcenie. Przy-
gotowanie merytoryczne nauczyciela musi znaczg-
co wykracza¢ poza materiat zawarty w programach
ksztatcenia. Dodatkowym zrodlem wiedzy sa pod-
reczniki, skrypty, encyklopedie, stowniki, literatura
zawodowa, artykuly w specjalistycznych czaso-
pismach, internet. Istotnym elementem staje si¢
takze umiejetnos¢ integracji tresci przedmiotowych
z zagadnieniami z zakresu innych przedmiotéw
czy dziedzin naukowych (nauczanie zintegrowane,
integracja i korelacja przedmiotowa). Raz zdobyta
wiedza szybko si¢ dezaktualizuje, stad tez koniecz-
nos$¢ stalego jej aktualizowania, selekcjonowania
i hierarchizowania. Nauczyciel powinien by¢ eks-
pertem w ramach swego przedmiotu.

2. Kompetencje psychologiczno-pedagogiczne - do-
tycza opanowania i postugiwania si¢ w praktyce
przez nauczyciela wiedzg psychologiczng i pedago-
giczng w procesie ksztalcenia i wychowania uczest-
nikéw szkolen. Nauczyciel jest przygotowany do
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pelnienia funkcji wychowawczych, potrafi wspiera¢
wszechstronny rozwdj uczniéw, indywidualizo-
wacé proces nauczania, kierowa¢ grupg ludzi, roz-
wigzywa¢ réznorodne problemy pojawiajace si¢
w procesie ksztalcenia, wspotpracowac z innymi
nauczycielami.

3. Kompetencje metodyczne — dotyczg znajomosci
i stosowania przez nauczyciela strategii, metod
i technik nauczania w celu osiggania zatozonych
celow ksztalcenia. Nauczyciel potrafi planowac
prace ucznioéw i kierowa¢ nig, analizuje przebieg
nauczania, dostosowuje zajecia do potrzeb i moz-
liwosci danej grupy ucznidéw, wlasciwie stosuje
system kontroli i oceny pracy uczniéw, dobiera
w sposob celowy srodki i pomoce dydaktyczne
do zaje¢, wykorzystuje technologie informacyjng
w procesie ksztalcenia.

»Dotychczasowy proces ksztalcenia zawodowego

z reguly zapewnial sprawnos$¢ pracownika na cate

zycie. Dzisiaj to juz za mato. Koniecznoscia staje sie

taka organizacja szkolenia, ktora zapewni absolwentom
jak najdiuzszy okres sprawnosci zawodowej. Poprzez
stworzenie kazdemu cztowiekowi warunkéw do per-
manentnego uzupelniania wiedzy istnieje mozliwos¢
utrzymania si¢ na rynku pracy. Ksztalcenie przez cale

zycie staje sie wiec koniecznoscig zyciowq” [18, s. 30].
Kompetencje zawodowe pracownikéw organizacji

cywilnych oraz grup dyspozycyjnych spoleczenstwa

(wojsko, policja, straz pozarna, stuzba wig¢zienna)

mozna podzieli¢ na: bazowe, profesjonalne, spoteczne

i konceptualne, uwzgledniajace w opisie tych kom-

petencji specyfike funkcjonowania danej grupy. Do

kompetencji bazowych mozna zaliczy¢:

o system wartosci, wymagany od wszystkich zot-
nierzy i funkcjonariuszy (honor, lojalnos¢ wobec
przetozonych, lojalnos¢ wobec podwladnych, od-
waga, sprawiedliwo$¢);

» kompetencje osobiste (wytrwalo$¢, odpornosé na
stres, zaangazowanie, dazenie do ciaglego rozwoju).
Kompetencje profesjonalne tworzg kompetencje:

o specjalistyczne (znajomo$¢ i rozumienie czynnosci
wykonywanych przez podwtadnych oraz standar-
déw wykonania zadan);

o techniczne (umiejetnos$¢ postugiwania sie przy-
dzielonym sprzetem technicznym);

o wypelniania funkgcji kierowniczych (planowanie
i organizowanie dziatan, podejmowanie decyzji,
delegowanie zadan, stosowanie procedur na sta-
nowisku kierownika, dowddcy).

W sktad kompetencji spotecznych wchodza:
 interpersonalne (np. umiejetno$¢ komunikacji,
wspolpracy w zespole, stuchania i argumentowania);
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o przywodcze (zwigzane z wpltywaniem na podwtad-
nych: budowanie zespotu, motywowanie podwtad-
nych, tworzenie dobrej atmosfery w pracy, ksztat-
towanie kultury organizacyjnej, dobdr i ocenianie
pracownikow, umiejetnos¢ negocjacji i mediacji).
Kompetencje konceptualne dotycza programowa-

nia procesu realizacji otrzymanych zadan, tworzenia

wizji dzialania, my$lenia operacyjnego, znajdowania
rozwigzan probleméw pojawiajacych sie na stanowi-
sku stuzbowym [19]. Kompetencje, w sktad ktérych
wchodza: wiedza, umiejetnosci, zdolnosci, postawy,
wartosci, cechy osobowosci i doswiadczenie, sg jednym

z gtéwnych elementéw sprawnego dziatania, dlatego

powinny by¢ rozwijane poprzez doksztalcanie, dosko-

nalenie i samoksztalcenie oraz powinny by¢ wykorzy-
stywane w pracy zawodowe;.

6. Podsumowanie

Dobrze wyksztalcone kadry i pracownicy stano-
wig najwazniejsza czes¢ zasobow kazdej organizacji.
Praca zawodowa zajmuje istotne miejsce w zyciu ludzi
dorostych, tym bardziej znaczace, im bardziej jest to
praca wyzej kwalifikowana, wymagajaca wyzszego
poziomu wyksztalcenia i kompetencji. Podnoszenie
poziomu wiedzy, zdobywanie nowych kompetencji to
cenione sposoby osiggania wlasnego rozwoju i karie-
ry zawodowej. Te dobra zdobywa si¢ miedzy innymi
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